FACULDADE SANTA MARCELINA MURIAE — FASM - COMISSAO PROPRIA
DE AUTOAVALIACAO
RELATORIO DE ATIVIDADES / 2023

1. DADOS DA INSTITUICAO.

NOME: Faculdade Santa Marcelina Muriaé CODIGO: 435

CARACTERIZACAO: Faculdade - Privada - Sem Fins Lucrativos -
Confessional

ESTADO: Minas Gerais

MUNICIPIO: Muriaé

COMPOSICAO DA CPA

Nomes Segmentos
Douglas Soares Cirino* Docente
Luis Fernando Freitas Docente
Marina Pimentel Discente
Emily Vitéria dos S. Ventura. Discente
Odair José Venancio Técnico-Administrativo
Neiza Matos Corréa Técnico-Administrativo
Maria Aparecida B. Fernandes Comunidade Externa
Leandro Latini Comunidade Externa
*Coordenador da CPA

PERIODO DE MANDATO DA CPA: ATO DE DESIGNACAO DA CPA: 2022 a
2024

2. Consideracdes Iniciais

O trabalho da Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) tem como objetivo
analisar, avaliar e orientar as praticas pedagodgicas e demais acodes
desenvolvidas pela instituicio ao longo do planejamento e execucdo das

atividades propostas.




Partindo do principio de que a avaliacdo é uma construgéo coletiva dos
envolvidos, busca-se promover a participacdo dinamica dos diferentes agentes
institucionais, conscientizando-os sobre seus papéis e responsabilidades
perante a comunidade académica e institucional, de maneira clara e
progressiva.

A avaliacdo diagnoéstica realizada pela CPA da FASM no inicio do
processo de autoavaliacao institucional visa identificar as demandas apontadas
pela comunidade académica. Para tanto, conta-se com as contribuicdes dos
membros da CPA, obtidas em reunides, permitindo um estudo descritivo de
opinides e atitudes.

Considerando a relevancia da avaliacdo formativa em um processo de
autoavaliacdo, essas contribuicbes séo registradas em um quadro, listando as
demandas e indicando 0s respectivos setores responsaveis, para acompanhar
0 andamento das providéncias e ajustar 0 processo, Se hecessario.

Ao término de cada ano letivo, é realizada uma avaliagcdo com o intuito
de verificar o alcance dos objetivos no processo de autoavaliagdo. Os
resultados sdo socializados de forma transparente, visando conferir
credibilidade e fortalecer o processo, para alcancar padrées de desempenho e
gualidade considerados essenciais na educacdo cidadd e emancipadora. A
avaliacdo € multidimensional.

Nesse contexto, o principal indicador € o impacto alcancado pela
instituicdo, garantindo que sua missao esteja sendo gradualmente cumprida. A
FASM é impulsionada pelo interesse publico, ndo por individuos ou grupos
corporativos, mas sim pela sociedade como um todo, pelos direitos humanos,
pelos apoiadores e parceiros que compartilham sua missao e pelos clientes, de
forma ampla, que se beneficiam das atividades da instituicao.

No ano de 2023, foram analisados 0s seguintes eixos: "Politicas de
Gestao" (dimensdes de politica de pessoal, organizacéo e gestao da instituicao
e sustentabilidade financeira) e "Politicas Académicas" (dimensdes 2, 4 e 9),
"Planejamento e Avaliagdo Institucional” (dimensdo 1) e "Desenvolvimento
Institucional" (dimensdes 1 e 3), conforme preconizado pelo Sistema Nacional
de Avaliacdo de Cursos Superiores (2014).

O eixo "Politicas de Gestao" examina o desenvolvimento das politicas

de pessoal e da organizacdo e gestdo da instituicdo, enquanto 0s eixos



"Planejamento e Avaliacdo Institucional® e "Desenvolvimento Institucional”

refletem o esforco da instituicdo em busca de aprimoramentos.

A metodologia aplicada consistiu na utilizacdo de questionarios para

apurar as percepcdes do corpo docente, discente e técnico administrativo.

3-Resultados do corpo docente

Participaram 90% do corpo docente com os respectivos resultados.

Como vocé avalia a politica de formacéo e capacitacio docente? (0 ponto)

Mais Detalhes 1 Insights

@ Péssimo 0
@ Ruim 0
@ Regular 5
® som bl
® Orim

@ Desconhego 0

" &

S

0

Consideram a politica de formacao e capacitacdo como boa.

Como vocé avalia a coeréncia entre plano de carreira e sua atuacéo profissional na

Instituicdo?

Miais Detalhes i Insights

@ Pessimo 0
@ Ruim

@ Regular 6
@ Bom 18
@ Otm 4
@ heg 0

0

Classificam como boa a relacdo entre os planos de carreira e atuacéo

profissional na instituicéao.

Existem estratégias para ipar probl
do ensino?

Mais Detalhes £ Insights

@® sm 18

@® Nz 0

@ Desconhego 12

¢bes, visando & melhoria da qualidade

[HIDesconhego: 12 (40%)

A maioria reconhece a presenca de estratégias destinadas a reduzir os

conflitos institucionais.

Como vocé avalia a gestdo do ensino de graduagio da FASM? (0 ponto)

4

Mais Detalhes i Insights

@ rpeéssimo 0
@ Ruim 0
@ Regular 4
@® Bom 15
@ Otimo 1n

A gestéo do ensino é classificada como boa.



Considero o apoio da diregdo para o d lvi das atividades académicas:
Mais Detalhes i} Insights

@ Insuficiente 0

@ Regular 0

® com 15

@ Otimo 14

@ Desconhego 1

A maioria julga satisfatério o suporte oferecido pela direcdo nas

atividades académicas

Considero o apoio da diregéo para o d: Ivii dos meus proj de

Mais Detalhes %3 Insights

V

A maioria considera adequado o apoio da direcdo nas atividades

extensao.

Considero o apoio da dire¢éo para o d Ivi dos meus proj dey

Mais Detalhes & Insights

@ Insuficiente 1
@ Regular 6 ".
® Bom 12
@ OGtimo 9
2

@ Desconheso

A maioria avalia como satisfatorio o suporte oferecido pela direcdo nas

atividades de extensao.

A constituicdo dos colegiados atende ao Estatuto da FASM? (0 ponto)

Mais Detalhes £ Insights

@® sm 19
@ nNio 0
@ Desconhego 11

Acreditam que a constituicdo dos colegiados atende ao Estatuto da

FASM.

Os érgéos colegiados funci permitindo a participacéo e a d ia interna, com
critérios de composigao?

\iais Detalhes
P sim 20
D nNio 0
B Desconhego 10

Destacam que o0s 6rgdos colegiados permitem a participacao

democratica interna.



. Ainformacéo das decisées dos Conselhos Superiores tem chegado a mim de maneira:

Mais Detalhes  Insights

Destacam que as informacgdes das decisdées do Conselho Superior
chegam até eles de forma adequada.

. A forma de distribuicio de recursos para custeio e i i na FASM € satisfatéria? (

Mais Detelhes £f Insights
® Nunc

® Roramente

® i

14
12
10
3
@ Frequentemente 3 5
® sempre .
@ Desconhego 7 B I I
o .

Declaram que a forma de distribuicdo dos recursos é frequentemente

Eopow oo e

satisfatoria.

Os recursos org; arios da ituicdo sdo aplicados de forma efici (0 ponto)

Mais Detslhes 4 Insights

® Nunca

12
10
® Raramen ite
8
@ AsVezss
6
@ Frequentemente 2
® sempre 9 4
@ Desconhego 5 2
0

Afirmam que frequentemente os recursos da instituicdo sao aplicados

SRR = R=1

de forma adequada.

. Considero o grau de éncia de prestacéo de contas da FASM: (0 ponto)

Mais Detalhes i Insights

@ Insuficiente (]
@ Regular 3 '
® tom 6
@ Otimo 1
@ Desconheso 10

Mencionam como 6timo, o grau de transparéncia na aplicacédo dos
recursos institucionais.

16-Apresente criticas construtivas e sugestdes de melhoria no que
diz respeito a capacitacdo técnica, plano de carreira, disponibilizacdo de
recursos para a execucao do seu trabalho, relacdes sociais com 0s segmentos
da FASM (discentes, docentes e equipe técnico administrativa e gestéo
(diretora, vice-diretor e coordenacdo dos cursos), avalie as atividades de

ensino, pesquisa e extensdo, os documentos da FASM PDI, Estatuto e



Regimento Geral e por fim os recursos financeiros da Instituicdo e sua
aplicacao.

Os resultados das sugestdes foram: investir em novas ofertas de
cursos, investir em capacitagdo técnica, padronizacdo de slides das aulas
online, incentivo financeiro as atividades fora da instituicdo, divulgacdo dos
trabalhos institucionais realizados e repensar o sistema de média na avaliacéo
da instituigao.

3.1-Resultados dos discentes
Participaram 70% do corpo discente na avaliagdo da CPA,

apresentando os seguintes resultados.

Como vocé avalia as condicées para a atuagio dos docentes na FASM? (0 ponto)
Mais Detalhes 4J Insights

60

@ rissimo 6 50
Ruim 5
g 40
@ Reguler 18
30
@® om 47
@ OGtimo 57 0
@ Desconhego 10 10
, - N

Considera de forma geral a atuacdo docente como 6tima.

Como vocé avalia as condi¢6es para a atuagao dos servidores técnicos administrativos na
FASM?

Mais Detalhes

@ Péssime

Ruim
. 40
@ Reguior "
30
@ Bom 6
@ Otimo 49 0
@ Desconkego 1 10 .
. mm Il H

Descreve como boa, a atuagéo do corpo técnico-administrativo.

Os érgéos colegiados (Niicleo de Desenvolvimento Estruturante, Conselho Superior)
funci permitindo a participagdo e a democracia interna, com critérios de composi¢ao?

Mais Detalhes £ Insights

@® sm 72
@ nNio 18

@ Desconhego 53 ‘
Mais da metade acredita que os 0Orgdos colegiados da instituicdo
(Nacleo de Desenvolvimento Estruturante de Curso) e Conselho Superior

permitem a participacdo democratica na vida académica.



Vocé h o Plano de D Ivil itucional - PDI da FASM? (0 ponto)

Mais Detalhes
@ nNso 64
@ Desconheco 45 ‘

Alegam desconhecer o Plano de Desenvolvimento Institucional. No
entanto, tal plano estéa disponibilizado na secretaria da instituicdo para o acesso

de toda a comunidade escolar.

Vocé I o eo i Geral da FASM? (0 ponto)

Mais Detalhes

@ Nio 64

@ Desconhego 43

Relatam ndo conhecer nem o Estatuto nem o Regimento Geral da
FASM. No entanto, tais documentos estdo disponibilizados na secretaria da

instituicdo para o0 acesso de toda a comunidade escolar.

Como vocé avalia a gestéo do ensino de graduagéo da FASM? (0 ponto)

Mais Detalhes

60

@ ressime 6 50
® ruim 5
40
@ Regular 18
30
® o 56
@ Gtimo 51 e
@ Desconhego 7 10
, I mm |

A gestdo da instituicao € avaliada como boa.

Considero o apoio da diregao para o d lvil das ativid Jémicas: (0 ponto

Mais Detalhes

@ Péssimo 11
40

@ Ruim 5 35

@ Regular 3 0
2

Bo 43

® cor 20

@ Otimo 44 15

@ Desconheco 12 o . .
5
. |

O apoio da direcdo para o desenvolvimento de atividades académicas

€ considerado bom.

. Considero o apoio da direcio para o il dos meus proj de extensao: (0

Mais Detalhes

@ Péssimo 8
40
@ FRuim 5 35
@ Regular 16 30
5
@® Bom 50

@ Otimo 46 15

@ Desconhecs 13 o
5
-



A qualidade do suporte fornecido pela direcdo para o desenvolvimento

de atividades de extensédo é avaliada como positiva.

. Considero o apoio da diregéo para o

Mais Detalhes £ Insights

@ Insuficiente 5
@ Regular 21
@ Bom 48
@ Otimo 44
@ Desconheco 25

de pesquisa é avaliado como satisfatério.

dos meus proj dey

w

O suporte oferecido pela direcédo para o desenvolvimento de atividades

. Como vocé avalia a ¢éo e o fi dos C
Conselho Superior)?

Mais Detalhes

50

45
@ Pessimo 5

40
® Ruim 35
® Regular 1 e

25
® =om &

20
® otm 15
® Desconhecs a8 0

A maioria dos respondentes afirma

Superiores (NDE e

desconhecer a composicdo e o

funcionamento dos Conselhos Superiores (NDE e Conselho Superior).

. Ainformagao das decisdes dos Conselhos Superiores (NDE e Conselho Superior) tem

chegado a mim de maneira:

Mais Detalhes 1 Insights

@ Inwiiciente 16
@ Regular

@® Bom 43
@ OCtimo 20
@ Desconhego 42

y
w

Uma grande parte dos respondes afirma que a informagdo das

decisdes dos Conselhos Superiores (NDE e

até eles de forma satisfatoéria.

Conselho Superior) tem chegado

. Adirecdo ou coort do atende as
Mais Detalhes £f Insights

@ Insuficiente 17

@ Regular

@ Bom 51

@ OGiimo 41

@ Desconhego 11

N4
>

Declaram que direcdo e coordenacdo atendem as necessidades da

comunidade académica de uma maneira adequada.

. A forma de distribuicéo de recursos para custeio e i

Mais Detalhes

3
@ MNunca 4 30
@ Raramente 20 5

@ s Vezes 3 0
@ Frequentemente 9 15
@ Ssempre 27 10
@ Desconhego 2 5

0

na FASM € satisfatdria? |




A maioria desconhece a forma de distribuicdo de recursos da
instituicdo, bem como a captacéo de recursos, o que reflete também no grau de
transparéncia, porém por outro lado uma grande parcela admite que os

recursos sao aplicados pela instituicao frequentemente de forma eficiente;

. Os recursos or drios da ituicdo sdo aplicados de forma efici (0 ponto)

Mais Detalhes

raments 10 o
. 2 =
2

requentemente 3
5

32
10

onhego 32

-l

1]

Relatam que os recursos orgcamentarios da Instituicdo sdo aplicados de

forma eficiente frequentemente.

. Considero o grau de paréncia de prestagao de contas da FASM: (0 ponto)

Mais Detalhes

@ Insuficiente
® Regular
® Bom

P

W e e

® Giim

19-Apresente criticas construtivas e sugestdes de melhoria no que
diz respeito a capacitacdo técnica, plano de carreira, disponibilizacdo de
recursos para a execucao do seu trabalho, relagdes sociais com 0s segmentos
da FASM (discentes, docentes e equipe técnico administrativa e gestédo
(diretora, vice-diretor e coordenacdo dos cursos), avalie as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, os documentos da FASM PDI, Estatuto e
Regimento Geral e por fim os recursos financeiros da Instituicdo e sua
aplicacéo.

Resultados: Melhorar o conhecimento dos documentos internos,
estreitar as relacdes entre gestdo e os alunos, melhorar as op¢des de lanches
na cantina e aumentar o apoio financeiro para as atividades académicas, de
pesquisa e extensao.

3.2- Resultados do corpo técnico-administrativo

Participaram 90% dos colaboradores do corpo técnico-administrativo.



Como vocé avalia a politica de formagéo e capacitagio dos técni

Mais Detalhes

6
@ Péssimo 5
Ruim
o 4
@ Regular
3
@ Eom
@ Otimo 2
@ Desconhego 1
o .

Classificam como 6tima a formacédo e capacitacdo do corpo técnico-

administrativo.

Como vocé avalia a coeréncia entre plano de carreira e sua atuagéo profissional na
Instituicdo?

Mais Detalhes £ Insights

@ Péssimo 0
® Ruim 3
@ Regular 0
12
1

® tom
® Giimo

Destacam boa coeréncia entre plano de carreira e a atuacéo

profissional.

A FASM disponibiliza os recursos de que preciso para realizar minhas atividades

p

Mais Detalhes

® nae 1

@ Desconheso 1

Relatam que a instituicdo disponibiliza recursos suficientes para

atuacao profissional.

Existe um plano de acéo no seu setor para melhorias de suas atividades profissionais? (

Mais Detalhes

® s ; ‘
@ nNio 6

Desconheso 3
[ ] 5

Acreditam na existéncia de plano de melhorias no setor.

Minha relagéo com a chefia imediata ocorre de forma: (0 ponto)

Msis Detalhes & Insights
@ Insuficiente 0
@ Regular 1
@ Bom 7
@ Otimo H
@ Desconhego 0

Consideram a relagdo com a chefia 6tima.

Meu relacionamento com os demais técnicos administrativos ocorre de forma:

Mais Detalhes {J: Insights

@ Insuficiente
@ Regular
@® Eom

Gtimo 10
L]

@ Desconhego



Alegam ter um relacionamento Otimo entre os demais técnicos-

administrativos.

. Meu relacionamento com os docentes ocorre de forma: (0 ponto)

Mais Detalhes

@ Insuficiente 0
@ Regular

@® Bom 9
@ OCtimo 5
@ Desconhego 0

Discorrem ter um bom relacionamento com os docentes.

Meu relacionamento com os alunos ocorre de forma: (0 ponto)

Mais Detalhes % Insights

@ Insuficiente a
@ Regular 1
® Bom e
@ Otimo 7
@ Desconhero 0

Mencionam ter um bom relacionamento com os discentes.

O cumprimento da minha carga horéria ocorre de maneira: (0 ponto)

Mais Detalhes

@ Insuficients 0
@ Regular 1

@® Bom
Gtimo 8
L J
Desconhego 0
<

Consideram excelente o cumprimento de sua carga de trabalho.

. Considero o nivel de satisfagdo quanto as atividades que d penho: (0 pol
Msis Detalhes i Insights

@ Insuficiente 0

@ Regular 1 ’

@ &om 6

@ Otimo 9

@ Desconheco 0

Afirmam ser 6timo o nivel de satisfacdo, no desenvolvimento de suas

atividades.

. O niimero de servidores em seu local de trabalho atende as idades de seu setor?

Mais Detalhes

@ sm 15 ‘

@ Nio 1
Desconhege 0
® 5

O nuamero de servidores no setor € adequado.

. Os investimentos na comunicagéo e a circulagido da informagéo na FASM séo suficientes
f 1

para o d | de suas atividi
Msis Detalhes 1k Insights

@ sim 1

@® N 5

@ Desconheco 0

Os investimentos da instituicdo sédo aplicados de forma eficiente.



. Existe plano de gestio e/ou plano de metas na FASM? (0 ponto)

Msis Detalhes 1 Insights
® Sim 1
® nio 1

@ Desconheco 4 .

Acreditam existir plano de gestao e metas institucionais.

Existe plano de gestdo e/ou plano de metas na FASM? (0 ponto)

Azis Detalhes {F Insights

P nNeo 1

P Desconhego 4 -

Acreditam existir plano de gestéo e metas institucionais.

. Vocé h as atividades de ensino, pesquisa e do da FASM? (0 pont
Mais Detalhes #: Insights
@ Nio 3

@ Desconhego 1

Relatam conhecer as atividades de ensino, pesquisa e extensdo da

instituicao.

. Como vocé avalia o PDI da FASM? (0 ponto)

Mais Detalhes % Insights

@ Féssimo 0

® Ruim 2 ')
® Regular 1

@ tom 8

® OGtimo 5

Classificam como bom o PDI da FASM.

. Vocé h ] eo i Geral da FASM? (0 ponto)

Mais Detalhes 4F Insights

® sm 9 ‘
@ nNio 4

Desconhego 3
[} 2

Conhecem o Estatuto e Regimento da FASM.

. A forma de distribuicéo de recursos para custeio e i i na FASM é sati: 6ria? (
Mais Dstalhes i Insights
5
@ Nunca ) .
@ Raramente 0
@ Asvezes 4 E
@ Frequentemente S R
@ sempre 5
@ Desconheco 4 1
0

Os recursos séo aplicados de forma eficiente.



.. O esforgo da ituigdo na captagéo adicional de recursos or arios/fi iros é
suficiente?

Msis Detalhes

Nunca 0
[ ]
@ Reramen ite (]
@ Asvess
@ Frequentements 2
@ Sempre 7 >
Desconheso 6
‘ ) I
: |

Alegam ser sempre suficiente o esfor¢o da instituicdo, para a captacao

H
WooE w oo

adicional de recursos orcamentario/financeiros.

. Os recursos org arios da ituicéo sdo aplicados de forma efici (0 ponto)

Mais Detalhes {F Insights

9
@® Nunce g
@ Reramente
@ hoveres
@ Fre emente
® sempre B
Desconhego 3 -
[ ]
1
0

Discorrem gque 0s recursos orgamentarios da instituicdo sao aplicados

B2 o o

woe w oo

de forma eficiente.

. Considero o grau de

&ncia de prestagio de contas da FASM: (0 ponto)

Msis Detalhes & Insights

Insuficiente 0
®
® Regular 1
® Bom 5
Gtima 6
®
4

Mencionam ser 6timo, o grau de transparéncia na prestacdo de contas
da FASM.

22- Apresente criticas construtivas e sugestbes de melhoria no
gue diz respeito a capacitacdo técnica, plano de carreira, disponibilizacdo de
recursos para a execucao do seu trabalho, relagdes sociais com 0s segmentos
da FASM (discentes, docentes e equipe técnico administrativa e gestéo
(diretora, vice-diretor e coordenacdo dos cursos), avalie as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, os documentos da FASM PDI, Estatuto e
Regimento Geral e por fim os recursos financeiros da Instituicdo e sua
aplicacao.

Resultados: sugerem realizacdo de acbes para reforcar a marca

institucional e realizacao de reunides periddicas.

4. ACOES DESENVOLVIDAS

Acdes Programadas | Data Acdes realizadas




1-Apresentacdo das 28/03/2023 Convocacéo de todos

acOes da CPA para os 0S calouros da
calouros e da proposta instituicao para
de avaliacdo 2023, apresentacao das
bem como os eixos funcbes da CPA e
gue serédo avaliados. apresentacao dos

eixos avaliados e do

instrumento de

avaliacdo adotado.

2- Aplicacéo do | Maio, Junho e Julho. | Mobilizacao dos
instrumento avaliativo. segmentos da
instituicdo, a saber:
docentes, discentes e
corpo técnico-
administrativo.

3- Apresentacdo dos 31/08/2023 Convocacéo de toda a

resultados a comunidade escolar

comunidade escolar. para apresentacao
dos resultados da
CPA.

4- Elaboracdo do | Até 31/03/2024 Reunido com

relatorio e Conselho Superior

disponibilizacao a para fechamento das

secretaria da FASM. metas de curto, médio

e longo prazo e
elaboracéo do
relatério anual.

5- CONSIDERACOES FINAIS

Apos a analise dos resultados, a CPA em conjunto com o Conselho
Superior estabeleceu as seguintes medidas em diferentes prazos:
No curto prazo:

» Incentivar a divulgacdo dos trabalhos institucionais da

comunidade académica.

> Publicar os resultados da CPA e documentos institucionais,
como o Projeto de Desenvolvimento Institucional e o

Regimento, no site da instituicao.

» Criar um quadro informativo das decisbes dos 6rgdos do

colegiado institucional.



> Expandir os espacos democraticos de participacdo, realizando

mais reunides e garantindo transparéncia.

» Implementar melhorias na oferta de lanches da cantina.
No médio prazo:

» Aumentar 0s incentivos aos projetos relacionados ao ensino,
pesquisa e extensdo para toda a comunidade académica,

incluindo premiacbes por produtividade e visibilidade
institucional.

> Investir em novas ofertas de cursos.

No longo prazo:

» Fortalecer a marca institucional e promover continuamente a

participacdo da comunidade interna nos eventos da instituicao.

> Realizar melhorias na infraestrutura da faculdade.
Por fim, todas as medidas de curto, médio e longo prazo serao

avaliadas, e os ajustes serdo aplicados, conforme necessario.

6-REFERENCIA BIBBLIOGRAFICA

https://download.inep.gov.br/educacao superior/avaliacao institucional/instrum

entos/2014/instrumento institucional.pdf

Avaliacao Institucional
Foram numerosos os avancos alcancados pela Instituicdo de Ensino
Superior, FASM, destacando-se:

» Aprimoramento da plataforma Moodle, utilizada pela primeira
vez durante a pandemia do COVID-19 e atualmente empregada

para dinamizar o processo ensino-aprendizagem.


https://download.inep.gov.br/educacao_superior/avaliacao_institucional/instrumentos/2014/instrumento_institucional.pdf
https://download.inep.gov.br/educacao_superior/avaliacao_institucional/instrumentos/2014/instrumento_institucional.pdf

Implementacdo de uma politica de formacdo continuada, com
cursos de metodologias ativas para o0s professores,
capacitacao profissional para a equipe técnico-administrativa e
nivelamento em Lingua Portuguesa e Matematica para 0s

alunos.

Incorporacdo da extensédo na grade curricular, com atividades

gue atendem as demandas da comunidade muriaeense.

Manutencdo de uma politica de descontos para incentivar a

permanéncia dos alunos na instituicao.

Expansdo das parcerias com empresas privadas e publicas

para estagios e encaminhamento ao mercado de trabalho.
Divulgacdo do plano de carreira dos colaboradores em canais
oficiais.

Realizacdo de reformas na infraestrutura fisica, como

instalacdo de ares condicionados e reforma de laboratérios.

Distribuic@o de copos reutilizaveis para reduzir o desperdicio de
copos descartaveis.

Manutencéo regular dos ares condicionados.

Disponibilizacdo de veiculo para aulas préaticas, quando
solicitado.

Expanséo do acervo digital da biblioteca.

Implantagdo do setor financeiro e de cobranga em local

privativo.

Estimulo a divulgagcdo de trabalhos cientificos em eventos

internos e externos.

Ampliacdo dos espagos democraticos, como eleicdo de

representantes de turma.

Licitagcdo para oferta de lanches diferenciados na cantina.



Centralizacdo da missdo na evangelizacdo e ampliacdo
cultural, adotando uma politica de humanizacdo aberta aos

novos tempos.

Plano de Desenvolvimento Institucional

Estabelecimento de um plano orgamentario para melhorias nos

eguipamentos de laboratorios e infraestrutura geral.

Proposta de um plano orcamentario para melhoria da

infraestrutura fisica da biblioteca.

Criacdo de um quadro de informacdes das decisdes dos 6rgaos
colegiados e das conquistas da Comissdo Propria de

Avaliacao.

Solicitacdo junto ao Ministério da Educacao abertura de novos

cursos de graduacao e pos-graduacao.

Criacdo de um laboratorio de robdtica na Instituicdo de Ensino
Superior.

Responséveis pelas informagdes:

Douglas Soares Cirino (Coordenador da CPA)

Luis Fernando Freitas

Contato para outras informagoes:

Faculdade Santa Marcelina

3561-2369



